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١. الغرض
وضع إطار مُنظَّم لتحديد المخاطر التي قد تواجه المؤسسة وتقييمها ومعالجتها بما يحمي مواردها ومستفيديها ويعزز استدامتها.
٢. تصنيف المخاطر
1. مخاطر استراتيجية: تغير التوجهات، ضعف التمويل.
1. مخاطر مالية: تقلبات النفقات، تجاوز الموازنة، الاحتيال.
1. مخاطر تشغيلية: تعطل الأنظمة، أخطاء بشرية.
1. مخاطر امتثال: مخالفة الأنظمة أو اللوائح.
1. مخاطر سمعة: حادثة إعلامية سلبية.
1. مخاطر أمن المعلومات: اختراق أو تسريب بيانات.
٣. منهجية التقييم
تُقيَّم كل مخاطرة على محورين: الاحتمالية (منخفض/متوسط/مرتفع) والأثر (منخفض/متوسط/مرتفع)، ويُحدَّد مستوى المخاطرة النهائي من مصفوفة 3×3.
٤. استراتيجيات المعالجة
1. التجنّب: إيقاف النشاط المسبب.
1. التخفيف: تطبيق ضوابط لتقليل الأثر أو الاحتمالية.
1. النقل: التأمين أو التعاقد مع أطراف متخصصة.
1. القبول: للمخاطر منخفضة الأثر بعد توثيقها.
٥. سجل المخاطر
يُحدَّث سجل المخاطر (Risk Register) ربع سنوياً من قِبل الإدارة التنفيذية، ويُرفَع تقرير للجنة المراجعة ومجلس الأمناء عن أهم المخاطر واستجاباتها.
٦. الأدوار والمسؤوليات
1. مجلس الأمناء: اعتماد سياسة المخاطر ومستوى تحمّلها.
1. لجنة المراجعة: الإشراف والمتابعة الدورية.
1. المدير التنفيذي: تنفيذ خطط المعالجة.
1. مسؤولو الإدارات: تحديد المخاطر في مجالاتهم والتصعيد.
٧. المراجعة
تُراجَع هذه السياسة سنوياً أو عند أي حدث جوهري (توسّع، دمج، أزمة، تغيير نظامي).

اعتماد وتوقيع
اعتُمدت هذه الوثيقة من مجلس أمناء المؤسسة وتصبح سارية من تاريخ التوقيع أدناه، وتخضع للمراجعة سنوياً أو عند أي تغيير جوهري.
 
رئيس مجلس الأمناء:  __________________________          التوقيع: __________________
المدير التنفيذي:      __________________________          التوقيع: __________________
رئيس لجنة المراجعة: __________________________          التوقيع: __________________
التاريخ:              ______ / ______ / 20___هـ
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